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ABSTRACT

This article examines the disputes arising from international construction projects' technical,
legal, and financial complexities and evaluates the role of international construction arbitration
in dispute resolution. The article provides an in-depth analysis of the critical role of
international standards such as FIDIC construction contracts and ICC Arbitration Rules in
preventing disputes and offering effective solutions when conflicts occur. In particular, it is
concluded that proactive legal strategies developed during the pre-dispute phase, when
supported by clear and unambiguous contractual provisions, are vital for establishing trust
among the parties and for mitigating financial and legal risks. Furthermore, the use of
mechanisms such as the DAAB in the arbitration process, along with amicable resolution
methods and structured negotiation techniques, is emphasized as decisive in fostering a climate
of trust and in ensuring the success of long-term projects. Ultimately, the article demonstrates
that a proactive and comprehensive arbitration strategy is an indispensable tool for supporting
sustainable growth in international construction projects.

oz

Bu makale, uluslararasi insaat projelerinin teknik, hukuki ve finansal karmasikligindan
kaynaklanan uyusmazliklar1 ele almakta ve uluslararasi insaat tahkiminin uyusmazlik
coziimiindeki roliinii degerlendirmektedir. Makale, FIDIC bazli ingaat sézlesmeleri ve ICC
tahkim kurallar1 gibi uluslararasi standartlarin, uyusmazliklarin dnlenmesinde ve uyusmazliklar
ortaya ¢iktiginda etkin ¢oziimler sunulmasindaki kritik roliiniin derinlemesine bir analizini
sunmaktadir. Ozellikle, uyusmazlik éncesi dénemde gelistirilecek proaktif hukuki stratejilerin,
net ve celiskisiz sozlesme hiikiimleriyle desteklendiginde, taraflar arasinda gliven ortaminin
tesis edilmesi ve mali ve hukuki risklerin azaltilmasi acisindan hayati oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica dostane ¢6ziim yontemleri ve yapilandirilmis miizakere tekniklerinin yani
sira tahkim siirecinde kullanilan DAAB mekanizmasinin, taraflar arasinda giiven ortaminin
gelistirilmesi ve uzun vadeli projelerin  basariya ulagsmasinda belirleyici oldugu
vurgulanmaktadir. Sonu¢ olarak, bu makale; proaktif ve biitiinciil bir tahkim stratejisinin
uluslararasi insaat projelerinde siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek icin vazgecilmez bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir.
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1. Giris: Uluslararasi Ingaat Projelerinde Uyusmazhklarin Kacinilmazhg

Ekonomik biiyiimenin lokomotiflerinden biri olan insaat sektorii, Tiirkiye’de hem yurt ici
kalkinma hedefleri hem de kiiresel rekabet giicli agisindan kritik bir rol tistlenmektedir. Deprem,
gdc, savas ve kentsel doniisiim konular1 insaat sektoriindeki hareketliligi arttirmakta ve yeni alt
sektorlerin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Biitlin bunlarin dogrultusunda, Tiirkiye’de ingaat
sektoriinde ¢alisanlarin sayis1 da artmakta olup 2024 yili verilerine gore bu sayi1 iki milyona
yaklagsmustir.! Insaat sektdrii hem ciddi bir istihdam kapisi olmasi hem de gayri safi yurt ici
hasila icindeki payr degerlendirildiginde Tirkiye i¢in stratejik olarak Oonemli bir konuma
gelmigtir.

Tiirk insaat sirketleri yurt icinde yer aldiklari ¢esitli ingaat projelerinin yani sira yurt disinda da
onemli projeler iistlenmekte; Orta Dogu, Afrika, Orta Asya, Balkanlar basta olmak iizere
diinyanin dort bir yaninda projelere dahil olmaktadir. Engineer News Record’un 2024 yil1 i¢in
yayimladigt ENR En Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteahhitlik Firmasi Listesi’nde 43 Tiirk
miiteahhit bulunmaktadir®>. Bu liste de Tiirk miiteahhitlerin uluslararasi projelerde etkin rol
aldigim1 gostermektedir.

Tirkiye agisindan ingaat sektoriindeki kiiresellesme bununla kisith kalmamaktadir. Tiirk
sirketler, yurt disinda projelerde yer alirken farkli iilkelerden sirketlerle de bir araya gelmekte
ve benzer sekilde yurt dis1t menseli sirketler de gerek tek baslarina gerek Tiirk sirketlerle beraber
Tirkiye’de ingsaat projelerinde yer almaktadir. Cok uluslu bu projelerde, farkli iilkelerden
igverenler, taseronlar, miiteahhitler ve danigsmanlarla birlikte ¢alisilmakta ve bu durum da
O0deme planlarindan kalite standartlarina varana kadar bir¢ok konuda uyusmazlik ¢ikma
ihtimalini beraberinde getirmektedir. Bu noktada her ne kadar menfaatler dengesini en
optimum sekilde sagladigi degerlendirilen FIDIC standart sozlesmeleri yaygin olarak
kullanilsa da karmasik hukuki yapiya sahip iliskilerde uyusmazlik ¢ikmasinin tamamen
onlenmesi miimkiin gériinmemektedir.

Cok uluslu uyugmazliklarda taraflar, bir lilkenin yargisina tamamen giivenmek istememekte ve
bilmedikleri bir yargi sistemi igerisinde kaybolarak dezavantajli bir duruma diismekten
cekinmektedir. Bu noktada tahkim mekanizmas1 adil, tarafsiz ve hizli olmasi dolayisiyla ¢ok
uluslu insaat projelerinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla, isbu makalenin ilerleyen
boliimlerinde ingaat sektoriine 0Ozgii tahkim siireclerine iligkin detaylarin ele alinmasi
hedeflenmektedir.

! Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “Ucretli Calsan Istatistikleri, Haziran 2024,” TUIK,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Ucretli-Calisan-Istatistikleri-Haziran-2024-53579&dil=1 (Erisim Tarihi:
23.05.2025).

2 T.C. Ticaret Bakanhg, “43 Tiirk Firmasi Diinyanin En Biiyiik 250 Miiteahhitlik Firmas1 Arasinda Yer Ald,”

T.C. Ticaret Bakanligi, https://ticaret.gov.tr/haberler/43-turk-firmasi-dunyanin-en-buyuk-250-muteahhitlik-
firmasi-arasinda-yer-aldi (Erigsim Tarihi: 23.05.2025).
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2. Uluslararasi Insaat Tahkimi: Temel Kavramlar ve Isleyis

Tahkim, taraflarin aralarindaki uyusmazliklar1 yerel mahkemeler yerine tarafsiz ve bagimsiz
hakemler araciligiyla ¢ozdiikleri 6zel bir yarg: yoludur. Uluslararasi ingaat tahkimi ise farkli
iilkelerden taraflarin yer aldigi cok uluslu insaat projelerinde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin,
tarafsiz hakemlerce karara baglanmasini saglayan bir uyusmazlik ¢dziim yontemidir. Insaat
tahkimi; daha yiiksek biitgeli, uzun siireli ve teknik agidan karmasik olan insaat projelerinde
yaygin bi¢cimde tercih edilmektedir.

Tahkim siireci, insaat sektoriinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢oziimiinde 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Insaat tahkimi oncelikle ciddi bir teknik bilgi gerektirmektedir. Ote yandan
projeler biiylidiikce ve isin igine farkli iilkeler girdikce daha da karmasik bir yapi halini
almaktadir. Iste tam bu noktada tahkim, taraflara aralarindaki uyusmazlig1 insaat alaninda
uzman bir hakeme gotiirme imkanmi sunmaktadir. Birgcok sirketin yer aldigi ve iilkelerin
giindeminde yer alan veya alabilecek biiyiik ¢apli insaat projelerinde taraflar ticari sirlarinin
ortaya c¢cikmasindan g¢ekinmektedir. Tahkim bu konuda da sirketler agisindan gilivenli ve
ongoriilebilir bir ¢dziim zemini sunmaktadir.> Bunlara karsin, yukarida da bahsedildigi iizere
cok uluslu projelerde kimi zaman taraflar kendilerini bilmedikleri bir yargi alaninda bulmaktan
cekinmekte ve kendilerini dezavantajli bir konuma sokmak istememektedir. Bu nedenler basta
olmak iizere, tahkim siirecinin mahkemelere kiyasla daha hizli olmasi, daha esnek bir yapiya
sahip olmas1 ve 1958 tarihli New York Konvansiyonu kapsaminda yiiz yetmisten fazla iilkede
taninip tenfiz edilebilir olmasi gibi nedenler de tahkimin yerel mahkemelere kiyasla tercih
edilebilirligini artirmaktadir. FIDIC de tahkimin bu avantajlari nedeniyle standart
sozlesmelerinde uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tahkime bagvurulmasini 6ngérmektedir.

Tahkim yargilamasi, taraf iradesine dayali bir mekanizma olmasi nedeniyle taraflarin tercihine
gore kurumsal veya ad hoc sekilde yiiriitiilebilmektedir. Kurumsal tahkimde taraflar, tahkim
siirecinin Milletleraras1 Ticaret Odas1 Tahkim Divami (“ICC”), Istanbul Tahkim Merkezi
(“ISTAC”) gibi kurumlarin belirledigi kurallar tarafindan yiiriitiilmesini tercih etmektedir.
Kurumsal tahkimde siirecin idaresi, kurum tarafindan organize edilmekte ve boylece taraflara
prosediirel giivence ve idari destek sunulmaktadir. Bu nedenlerle taraflar ad hoc tahkime kiyasla
kurumsal tahkime gitmeyi daha ¢ok tercih etmektedir. Ad hoc tahkimde ise siire¢ taraflarin
belirledigi kurallarla ve herhangi bir kurumsal destek olmadan yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de 2015 yilinda uyusmazliklarin ¢oziimiinde etkin bir tahkim merkezi olarak ISTAC
kurulmustur. ISTAC, Tiirk hukukuna uygun ancak uluslararasi standartlarda calisan bir kurum
olmasi, rekabetgi iicret tarifesi ve Tiirkce dil segenegi sayesinde 6zellikle insaat sektoriinde
faaliyet gosteren Tiirk sirketler i¢in etkin bir ¢6ziim noktas1 olmustur.

ICC ise isbu makalenin Uluslararast Insaat Tahkimi: Kurumsal Yapi ve Giincel Kurallar
baslikli 7. kisminda detayl1 sekilde anlatildigi {izere en bilinen kurumsal tahkim kuruluslarindan

30zlem Soran, “Insaat Sozlesmelerinde Uyusmazlik Coziim Yollar1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul 2001), 46-47.



biridir. Uluslararas1 taninirligi, tahkim kararlarinin bir¢ok tilkede icra edilebilirligi, yillarla
gelen profesyonelligi uluslararasi insaat projelerinde tercih nedeni olmaktadir.

Tahkim siirecinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in taraflarin bazi hususlarda mutabik
kalmasi gerekmektedir. Bunlardan en &nemlileri ise isbu makalenin Uyusmazlik Oncesi Donem
baslig1 altinda daha detayli anlatilmig olan tahkim yeri, uygulanacak hukuk, tahkim dili ve
hakem sayisi ile atanmasidir. Tahkim yerinin belirlenmesi ile beraber taraflarin ayrica bir
uygulanacak usul hukuku belirlememesi durumunda yargilama siirecinde hangi iilkenin usul
hukukunun uygulanacagi ve yerel mahkemelerin siirece hangi oranda miidahil olabilecegi
belirlenmis olur. Usul hukuku siirecin nasil sonlanacagi konusunda en az esasa uygulanacak
hukuk kadar 6nemlidir.

Uygulanacak hukuk, uyusmazlik konusunun yorumlanmasinda ve taraflarin hak ve
yukiimliiliiklerinin belirlenmesinde esas alinmasi nedeniyle; tahkim dili ise hakemlerin,
taraflarin ve belgelerin dilini belirlemesi nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Son olarak, hakemlerin belirlenmesinde genellikle tek hakem veya ii¢ kisilik hakem heyeti
tercih edilmektedir. Tek hakemli tahkimde, taraflar hakemin se¢iminde ya karsilikli mutabakat
saglayarak dogrudan atama yapabilir ya da se¢im yetkisini ilgili tahkim kurumuna birakabilir.
Ug kisilik hakem heyeti sz konusu oldugunda ise her taraf birer hakem atar; bu iki hakem,
baskanlik edecek {iciinci hakemi ortaklaga belirler. Taraf hakemlerinin uzlagsamamasi
durumunda, {g¢iincii hakem tahkim kurumu tarafindan atanir. Bu yontem, taraflar arasinda
denge saglanmasi ve hakem heyetinin tarafsizlifinin giliglendirilmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

3. Uluslararasi insaat Uyusmazhiklarina Yol Acan Bashca Nedenler

Uluslararasi ingaat projeleri; cok sayida paydasin yer aldigi, biiylik sermaye, yiiksek teknik bilgi
ve uzun zaman planlamasi gerektiren karmasik siireclerdir. Bu projelerde isveren, yiiklenici, alt
yliklenici, miithendis, miisavir, tedarik¢i, finans kuruluslar1 ve devlet kurumlar gibi cesitli
aktorlerin farkli gérev ve sorumluluklar1 s6z konusudur. Siireglerin bu denli ¢ok tarafli ve teknik
detaylar igermesi, ayn1 zamanda uyusmazlik potansiyelini de beraberinde getirmektedir.

Uyusmazliklarin en yaygin nedenlerinden biri, taraflar arasindaki sdzlesmenin yetersiz veya
celigkili hazirlanmasidir. Eksik, a¢ik ucglu ya da yoruma agik hiikiimler, taraflarin
yiikiimliiliikleri ve haklar1 konusunda farkli yorumlara neden olmakta; bu da 6zellikle imalatta
gecikme, maliyet artisi, 0deme takviminde aksama, kalite standartlar1 ve sozlesmede
ongoriilenden yiiksek islerin disinda ek islerin ¢ikmasi gibi konularda ihtilaflara yol
acmaktadir.*

Uluslararas1 projelerde ise bu sorun daha da karmasik bir hale gelir ¢ilinkii farkli hukuk
sistemlerinin bir arada uygulanmasi s6z konusudur. Bundan kaynakli olarak isin yapildigi

4 Dogan Tiirk, “Insaat Sozlesmelerinde Uyusmazliklar ve Uyusmazliklarin Coziim Yollar1”, (Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul 2005), 44-45.



iilkenin i¢ hukuku ile FIDIC kurallar1 arasinda norm catigmalar1 yasanabilmektedir. Egitim
yetersizligi ve dil konusunda engellerin mevcut olmasit da bu anlasmazliklar1 percginleyen
hususlardandir. S6z konusu uyusmazliklar, is sahibi ve yiiklenici arasinda ortaya c¢ikan
uyusmazliklar olup genelde is sahibinin risklerini azaltan ancak yiiklenicinin risklerini artiran
sOzlesme hiikiimlerinden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda kesif artiglari, olasi gecikmelerde
uygulanacak olan cezalar ve sabit kalan hak edis 6demeleri karsisinda enflasyonun artmasi is
sahibinin menfaatine olabilecek, ancak yiiklenicinin risklerini artiracak durumlardir.’

Bununla birlikte, teknik ve fiziksel sebepler de uyugmazliklari ortaya ¢ikarabilmektedir. Zemin
kosullarina iligkin yanlis 6ngoriiler, tasarim hatalari, kesif artiglari, beklenmeyen iklim olaylari,
kamu izinlerinin gecikmesi veya malzeme tedarikinde yasanan sorunlar gibi etkenler, genellikle
siire uzatimi ve ek maliyet taleplerine yol acgar.

Finansal nedenler de 6nemli bir uyusmazlik unsurudur. Yiiklenici 6demelerinde hata ya da
degisiklik finansal nedenli uyusmazliklarin temel nedenlerindendir.® Odemelerin zamaninda
yapilmamasi, fiyat farki talepleri, isin kapsami disinda yapilan ilave isler i¢in 6deme
alinamamas1 gibi durumlar taraflar arasinda ciddi anlagsmazliklar dogurabilir. Bu tiir mali
uyusmazliklar, zamanla projelerin durmasina ya da hak taleplerinin tahkime tasinmasina sebep
olur.

Ancak uyusmazliklarin sadece teknik ya da hukuki sebeplerle sinirli olmadigini da belirtmek
gerekir. Isin temelinde insan faktorii yatmaktadir.” Projedeki taraflarin deneyim eksikligi,
iletisim yetersizlikleri, kiiltiirel farkliliklar ve karsilikli giiven eksikligi gibi insani faktorler,
cogu zaman teknik bir gerek¢e olmaksizin bile uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasina neden olur.
Taraflar arasinda giivene dayali ve agik bir iletisim kanali kurulmadig: takdirde, kiigiik capl bir
sorun dahi biiyliyerek hukuki uyusmazliga doniisebilir.

Sonug olarak, uluslararasi ingaat projelerinde karsilasilan uyusmazliklarin temelinde genellikle
cok yonlii etkenler bulunmaktadir. Bu etkenlerin basinda hukuki belirsizlikler, teknik
karmagiklik ve finansal gerekceler gelmektedir. Bu baglamda, insaat sézlesmelerinin
hazirlanma siirecinde yalnizca miihendislik degil, ayn1 zamanda hukuki uzmanlik da son derece
onemlidir.

4. Uyusmazhik Oncesi Dénem

Tahkim siirecinin saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi tahkim siirecinde dogru hareket edilmesine
bagli oldugu kadar heniiz herhangi bir uyusmazlik 6ncesi sézlesme hazirlanmasi sirasinda
taraflarin dogru strateji ile hareket etmelerine de baglidir. Tahkim stratejisini ve siirecin nasil
ilerleyecegini uyusmazlik dncesi donemde kararlastirmaya baslamak gerekir. Birden fazla
iilkeyi ilgilendiren ¢ok uluslu insaat projelerinde ileride karsilasilabilecek hukuki ve ticari
riskleri minimize etmek adina uyusmazlik éncesi donem ciddi 6nem arz etmektedir.

> Tiirk, « insaat S6zlesmelerinde Uyusmazliklar ve Uyusmazliklarin Coziim Yollar1”, 43-44.
6 Tiirk, « Insaat Sézlesmelerinde Uyusmazliklar ve Uyusmazliklarin Céziim Yollar1”, 48.
7 Tiirk, “ insaat Sézlesmelerinde Uyusmazliklar ve Uyusmazliklarin Coziim Yollar1”, 48.



Tahkim so6zlesmesi hazirlanirken net, celiskisiz ve tam olduguna dikkat edilmelidir. Aksi
takdirde yetkisizlik itirazlari, tahkim kararlarinin iptalleri veya icra edilememesi sorunlar ile
karsilagilabilmektedir. Taraflarin tahkim sézlesmelerinde ISTAC, ICC gibi kurumlarin tahkim
kurallarina atif yapmalar1 bu tarz riskleri minimize etmekte ve siireci glivence altina almaktadir.
Taraflarin tahkim yerini, uygulanacak hukuku, tahkim dilini ve hakem sayisin1 net gekilde
belirlemesi siirecin etkinligi a¢isindan elzemdir.

Taraflarin tahkime uygulanacak usul hukukunu 6zel olarak belirlememesi durumunda tahkim
yeri, tahkime uygulanacak usul hukuku olmaktadir. Dolayisiyla tahkim yerinin se¢ilmesi hem
taraflarin  fiziki olarak orada bulunmalar1 gerekebilecegi hem de wusul hukukunu
belirleyebilecegi i¢cin 6nem arz etmektedir. Taraflarin tahkim siirecinde taniklara ve farkli
delillere bagvuracak olmasi halinde de tahkim yerinin yakinligini 6nceden hesap etmesi
gerekmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki taraflarin ve hakem heyetinin mutabik olmasi
durumunda durugmalarin farkli bir yerde gerceklesmesi de miimkiindiir. Tahkim kararlar
genellikle tahkim yerinin bulundugu iilkeye ait kararlar olarak sayilmaktadir. Taraflarin tahkim
yeri konusunda mutabik kalamamasi durumunda tahkim yeri, uyusmazlhigin kosullar1 dikkate
alinarak tahkim kurulu tarafindan belirlenebilmektedir.®

Tahkim dilinin belirlenmesi; tiim siirecin segilen dil ile ilerlemesi, o dile hakim hakemlerin
tercih edilmesi ve belgelerin ¢evrilmesi konularinda onem arz etmektedir. Bu noktada
taraflardan birinin ana dili olan ve diger tarafin hdkim olmadig: bir dilin secilmesi bir tarafin
aleyhine sonuglara neden olabilecektir. Tahkim dili, diinyada en ¢ok konusulan dil olmasi
nedeniyle genellikle Ingilizce olarak belirlense de’ ISTAC gibi kurumlar Tiirkge gibi farkl1 dil
secenekleri de sunmaktadir. Her iki tarafin da Tiirk¢eye hakim oldugu uyusmazliklarda daha
fazla masraf olusturmamasi adina Tiirk¢e dil segeneginin tercih edilmesi taraflarin yararina
olacaktir.

Tahkim sozlesmesine uygulanacak hukukun belirlenmesi, tahkim sézlesmesinin gecerliligi,
irade sakatliklari, tahkim s6zlesmesinin kapsami, taraflarin kimler oldugu konularinda etkili
olmasi1 dolayisiyla 6nem arz etmekte ve taraflarin tiim bunlar1 dikkate alarak bir karara varmasi
gerekmektedir. Ayrilabilirlik ilkesi geregi tahkim sdzlesmesine uygulanacak hukuk ile temel
sozlesmeye uygulanacak hukukun aym1i ya da farkli segilmesi miimkiindiir. Ancak
hukukumuzda tahkim sarti olarak hazirlansa dahi yalnizca temel sozlesmeye uygulanacak
hukukun belirlenmesi ayni hukukun tahkim sozlesmesine de uygulanacagr anlamina
gelmemektedir. !

8 1CcSID (International Centre for Settlement of Investment Disputes), “UNCITRAL Arbitration Rules: Place
of Arbitration,” ICSID, https://icsid.worldbank.org/procedures/arbitration/uncitral/place-of-arbitration (Erigim
Tarihi: 23.05.2025).

1CcC Dispute Resolution Services, “ICC Dispute Resolution 2023 Statistics” International of Commerce (ICC) -
Dispute Resolution 2023 Statistics, https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2024/06/2023-
Statistics_ICC_Dispute-Resolution 991.pdf (Erisim Tarihi: 23.05.2025)

10Giilser Banu Uslu, “Milletleraras1 Tahkim Anlagmasimin Esasina Uygulanacak Hukuk”, (Arastirma Makalesi,
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Say1 1, 2021), 171-172.
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Her ne kadar bir zorunluluk bulunmasa dahi taraflarin s6zlesmede hakem sayisini
belirlemesinde yarar vardir. Bu hususta bir diizenleme olmamasi halinde atif yapilan tahkim
merkezinin kurallarina gore hakem sayis1 ve atama yontemi belirlenecektir.

Uyusmazlik o6ncesi donemde ileride karsilagilabilecek ihtilaflarin dogmasi durumunda
taraflarin yararma olacak bir diger konu da delil ve belge yonetimidir. Uluslararasi ingaat
projeleri dogalar geregi kesif 6zeti, faaliyet raporlari, idari izinler, hak edis belgeleri, iletisim
kayitlari, kalite kontrol formlari, bagimsiz denet¢i raporlar1 gibi ¢ok fazla dokiimantasyon
icermekte ve ingaat projelerinin uzun yillar siirebilmesi nedeniyle bu belgeler siirekli
birikmektedir. Bu belgelerde eksiklik olmas1 durumunda taraflar iddialarini ispatlamada zorluk
yasayacaktir. Dolayisiyla delile konu olabilecek her tiirlii belgenin giivenli bir ortamda
arsivlenmesi ve erisiminin kolay olmasi adina dogru sekilde tasniflenmesi gerekmektedir.

Uyusmazlik 6ncesi donemde dikkate alinmasi gereken tiim bu unsurlar taraflarin tahkim
stirecinde daha hizl1 ve emin adimlarla ilerlemesini ve herhangi bir ihtilafa kars1 stratejik olarak
hazir olmasini saglayacaktir. Taraflarin bu unsurlara dikkat etmesi ayn1 zamanda karmasik bir
yap1 olusturan uluslararasi ingaat projelerinde daha sistematik hareket etmesini de saglayarak
olas1 uyusmazliklarin dogmasini da engelleyebilecektir.

5. Uyusmazhk Sonrasi1 Donem

Uyusmazlik sonrasi donem, taraflar i¢cin hem ticari hem de hukuki agidan kritik bir siiregtir.
Taraflar dogabilecek riskleri en aza indirmek adina planli ve hizli hareket etmelidir. Bu nedenle,
uyusmazlik dogdugunda herhangi bir hak kaybi ile karsilasmamak icin ilk olarak siireleri ve
sozlesmede uyusmazlik durumunda gidilmesi 6ngoriilen yollar1 incelemelidir. Ardindan en kisa
zamanda olgular1 degerlendirmeli ve hukuki destek almak adina alaninda uzmanlarla iletigime
gecmelidir. Bu noktada taraflar gerceklestirilen her tiirlii yazismay1 dikkate almali ve lehlerine
sonu¢ dogurabilecek olanlar1 bir yerde toplamalidir. Tiim bunlardan sonra alternatif ¢6ziim
yollar1 da dahil olmak {iizere ilerlenebilecek her tiirlii yol, bu yollarin artilar1 ve eksileri de
dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Taraflar uzmanlarin da goriislerini gbéz Oniinde
bulundurarak en karli yolu se¢meli ve istenilen sonuca ulagma ihtimalini artirmak adina hizlica
harekete gecmelidir

Insaat projelerinin teknik bilgi gerektiren karmasik bir siire¢ icermesi dolayisiyla tahkim
yolunda ilerlenmesine karar verildikten sonra bilirkisi raporu (maliyet analizi, vadenin
hesaplanmasi ve diger teknik uzmanlik konular1) hazirlanmasi i¢in uzman kisilerle iletisime
gecilmeli ve uygun bir uzman atanmalidir. Tahkim siireci her ne kadar yerel mahkemelere gore
daha esnek bir yapiya sahip olsa da taraflarin tahkim sonucunda istedikleri sonucu elde etmeleri
icin titizlikle ¢aligsmas1 gerekmektedir. Bu titizlik i¢in de uyusmazlik i¢in olusturulan 6zel bir
ekibe ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ekip, proje yoneticilerinden ilgili teknik ekibe kadar her
kesimle iletisimde kalmali ve proje ¢alisanlarinin is birligini saglamak adina yonetim taahhiidi
talep etmelidir. Tahkimin yerel mahkemelere kiyasla avantajlarindan bir tanesi de tahkim siireci
boyunca alternatif uyusmazlik yollarina basvurularak siirecin sonlandirilmasina imkan
tanimasidir. Taraflarin her noktada bu alternatifi de g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.



6. Insaat Uyusmazhiklarinda Tahkimin Rolii ve Etkinligi ile FIDIC Sézlesmeleri

Insaat projeleri; dogas1 geregi yiiksek maliyetli, uzun vadeli ve teknik bakimdan son derece
karmasik projelerdir. Bu tiir projeler hem kamu hem 6zel sektdrde gesitli riskler barindirir ve
cogu zaman Ongoriilemeyen kosullarla karsilasilir. Bu nedenle, ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
¢6ziimiinde hizli, uzmanlik gerektiren ve esnek mekanizmalara ihtiya¢ duyulur. iste bu noktada
tahkim, ingaat sektoriinde en etkili uyusmazlik ¢oziim yontemlerinden biri olarak One
cikmaktadir.

Milletlerarasi ingaat hukukunun hizla gelisen ve karmagsik bir yapisinin olmasi, bu alanda
uzmanlarca hazirlanmis standart sozlesmelerin hazirlanmasina ihtiya¢ duyurmustur. Insaat
hukukunda bu anlamda en yaygin ve kabul gormiis diizenlemeler, FIDIC tarafindan gelistirilen
standart sozlesmelerde yer almaktadir. FIDIC, diinya genelinde miihendislik ve miisavirlik
hizmetlerine iligkin s6zlesmeler hazirlayan, teknik uzmanlik ve sézlesme yonetimi konusunda
uluslararasi otorite haline gelmis bir kurulustur. Fransizca “Fédération Internationale des
Ingénieurs Conceils”in bas harflerinden kisaltilan FIDIC, “Miisavir Miihendisler Uluslararasi
Federasyonu” olarak terciime edilebilir.!!

FIDIC s6zlesmeleri, isin niteligine gore farkli formatlarda sunulmakta olup her biri uyusmazlik
¢oziim yollari da icerecek sekilde yapilandirilmistir: '

e Iinsaat isleri Sozlesme ve Idari Sartnamesi (Kirmiz1 Kitap): fhale ve insaat
sozlesmelerinin temel ilkelerini belirlemektedir. Bu sézlesmelerde projenin is sahibi
tarafindan hazirlanip ya da isin niteligine gore miithendise hazirlatilarak isin miiteahhide
yaptirilmasi ongoriilmektedir.

e Donanim Isleri ve Tasarla Yap Modeli isler icin Insaat Sozlesmesi Sartnamesi
(San Kitap): Yapim ve miihendislik ¢aligmalarinin temel esaslarini belirler. Elektrik
ve mekanik tesisatlarin temini ile montajini, ayrica genel insaat ve altyapi islerinin
planlanmas1 ve gerceklestirilmesini kapsar. Tasarim, insaat, elektrik, mekanik ve diger
ilgili igler ile bu islere bagli montaj faaliyetleri miiteahhit tarafindan iistlenilir.

e Miihendislik - Satin Alma/Anahtar Teslimi Projeler icin Insaat Soézlesmesi
Sartnamesi (Giimiis Kitap): Anahtar teslim projeler, tam donanimli ve kullanima hazir
fabrika, enerji santrali veya aritma tesisi gibi kapsamli yapilar i¢in tercih edilir. Bu tiir
projelerde, belirlenen kesin fiyat ve teslim siiresi en kritik unsurlardir. Is sahibinin
projeye dogrudan katilimi olduk¢a sinirli olup miiteahhit tasarim asamasindan
baslayarak gerekli malzeme ve ekipmanin temini dahil tiim siireci iistlenir ve sonunda
tam iglevsel bir yapiy1 teslim eder.

e Kisa Sozlesme: Bedeli 500.000 Amerikan Dolari’nin altinda olan ve yaklasik alt1 ay
icinde tamamlanmasi planlanan, biiyiikk oOl¢ekli yatirnm gerektirmeyen ingaat

1 Kodakoglu, “FIDIC Standart Kurallari’na gére Hazirlanan Milletlerarasi Ingaat Sozlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim”, 21.

12 Kodakoglu, “FIDIC Standart Kurallari’na gore Hazirlanan Milletlerarasi Insaat Sézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim”, 23 - 24.



projelerinde tercih edilir. Bu tiir projelerde, kontrol ve denetim hizmetlerinin idare
tarafindan yiiriitiilebilecegi ongoriilmiistiir.

Bu sozlesmelerde uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi genellikle {ic asamali bir sistem iizerine
kuruludur: '3

1. Dispute Avoidance and Adjudication Board (“DAAB” veya “Uyusmazhk Onleme
ve Coziim Kurulu”): Proje devam ederken ortaya cikan anlasmazliklari, tarafsiz
uzmanlardan olusan kurul hizlica karara baglar. DAAB kararlar1 baglayici nitelik
tastyabilir.

2. Dostane Coziim Yolu: DAAB kararina ragmen taraflar anlagsmazligi miizakere yoluyla
cozmeye calisabilir.

3. Tahkim: Taraflar arasinda uzlasma saglanamazsa genellikle ICC Tahkim Kurallar
cercevesinde tahkim silireci baslatilir. Siirecin detayli anlatimima isbu makalenin
Uluslararast Insaat Tahkimi Siireci: ICC Tahkimi Acisindan Inceleme bashkli 7.
kisminda yer verilmektedir.

FIDIC Kurallari, taraflar arasinda dogabilecek uyusmazliklarin en aza indirilmesini
amaclamakta; uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde ise bu sorunlarin dostane yollarla
cOziimlenmesine zemin hazirlayan yeni bir mekanizma 6ngérmektedir. Bu c¢ergevede, soz
konusu kurallar kapsaminda olusturulan DAAB, alternatif uyusmazlik ¢éziim yolu olarak
goriilmekte beraber, uygulamada son derece sinirl1 bir etkisi olmakta ve esasli uyusmazliklar
tahkim yargilamasina tasinmaktadir.

FIDIC sozlesmeleri 2017, taraflar arasinda dogabilecek uyusmazliklarin ¢éziimiinde dnleyici
bir yaklasimi esas alarak Madde 21.1 kapsaminda zorunlu bir Uyusmazlik Onleme ve Céziim
Kurulu (DAAB) mekanizmasin1 6ngdrmektedir. Bu kurul, sézlesmenin yiiriitiilmesi sirasinda
ortaya c¢ikan anlasmazliklar1 ¢6zmek amaciyla gorev yapan bir organdir. DAAB’nin aldigi
kararlar, herhangi bir tahkim kurulu tarafindan bozulmadigi miiddetge taraflar arasinda
baglayiciliga sahiptir. Bu mekanizma, tahkime kiyasla daha hizli ve diisiik maliyetli bir ¢6ziim
yolu sunmasiyla da 6n plana ¢ikmaktadir.

Eger taraflardan biri DAAB’nin verdigi karardan memnun kalmazsa FIDIC 2017’nin 21.4.4
maddesi uyarinca, kararin alinmasindan itibaren 28 giin i¢inde “Memnuniyetsizlik Bildirimi”
(Notice of Dissatisfaction - NOD) sunmalidir. Bu bildirimin bir 6rnegi DAAB’ye de
iletilmelidir. S6z konusu madde, taraflarn NOD sunmadan uyusmazligi tahkime
tagtyamayacagini agikca belirtmektedir; bu da tahkim siirecinin baglatilabilmesi i¢in gerekli bir
on kosuldur.

13 Kodakoglu, “FIDIC Standart Kurallari’na goére Hazirlanan Milletlerarasi Ingaat Sézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim”, 46.



Ayrica Madde 21.5, tahkime gecilmeden dnce taraflarin uzlasma yolunu denemeleri gerektigini
ifade eder; bu da FIDIC so6zlesmelerinde bariscil ¢Oziim yollarinin - 6ncelendigini
gostermektedir.

Son olarak, Madde 21.6 kapsaminda yer alan tahkim, DAAB siireci sonrasinda uyusmazliklarin
coziimiinde basvurulan 6zel ve tarafsiz bir yontemdir. Tahkim kararlari, Yabanct Tahkim
Kararlarmim Tanmmast ve Tenfizine Iliskin 1958 tarihli New York Konvansiyonu
cercevesinde, taraf devletlerde icra edilebilir niteliktedir. Bu da tahkimin uluslararasi insaat
projelerinde etkin bir ¢dziim yolu olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, FIDIC sozlesmeleri
genellikle tahkim uyusmazlik ¢6ziim yolunu igceren bir madde icermektedir. FIDIC
sozlesmelerinde en yaygin kullanilan tahkim kurallar1 ise isbu makalenin Uluslararas: Insaat
Tahkimi Siireci: ICC Tahkimi A¢isindan Inceleme bashkli 7. kisminda daha detayli bir sekilde
anlatilmis olan ICC Tahkim Kurallar1’dir.

Sonug olarak, ingaat projeleri karmagik yapilar1 ve yiiksek riskleri nedeniyle uyusmazliklara
oldukca agiktir. Bu nedenle, teknik bilgi gerektiren anlagsmazliklarin hizli ve etkin bigimde
¢oziilmesi biiylik 6nem tagir. FIDIC sozlesmeleri, sundugu agamali ¢6ziim mekanizmalartyla
ingsaat tahkimine gecisi sistemli hale getirerek taraflar arasinda giivenli ve ongoriilebilir bir
siire¢ olusturur. Bu kapsamda insaat tahkimi, teknik uyusmazliklarin ¢éziimiinde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde etkili bir yontemdir. FIDIC ise bu alanda pratik ve giivenilir bir hukuki
zemin sunmaktadir.

7. Uluslararasi insaat Tahkim Siireci: ICC Tahkimi Ac¢isindan Inceleme

7.1. ICC ve ICC Tahkimi: Kurumsal Yapi ve Giincel Kurallar

ICC, gerek ingaat hukukundan gerek diger ticari sebeplerden kaynaklanan uyugmazliklara
iliskin olarak tahkim hizmetleri saglama konusunda diinya ¢apinda lider bir kurum olarak kabul
gormektedir. ICC Milletlerarast1 Tahkim, ICC’nin uyusmazlik ¢6ziim hizmetlerinin bir
parcasidir. ICC Uluslararas1 Tahkim Divani, kuruldugu 1923 yilindan bu yana, 180'den fazla
iilke ve bagimsiz bolgeden taraflarin ve hakemlerin yer aldigi 24.000'den fazla davayi
yonetmistir.

Her ne kadar mahkeme olarak anilsa da tahkim siireglerinin yargisal denetimini uygulayarak
tahkimleri yoneten ICC Uluslararas1 Tahkim Divanmin baglica sorumluluklari hakemleri
onaylamak, atamak ve degistirmek, ayrica onlara kars1 yapilan itirazlara karar vermek, tahkim
siirecinin diizgiin bir sekilde ve gereken hiz ve verimlilikle gergeklestirildiginden emin olmak
icin siireci izlemek, kaliteyi ve uygulanabilirligi giiclendirmek icin tiim tahkim kararlarin
incelemek ve onaylamak, hakem {icretlerini ve maliyet avanslarini belirlemek, yonetmek ve —
gerekirse— ayarlamak ve tahkimin baslamasindan once acil durum islemlerini denetlemektir.

ICC Tahkim Siireci, ICC Tahkim Kurallarina gore yiiriitiiliir. Taraflar tarafindan ICC Tahkimi
kabul edildiginde, usul kurallarin1 da ICC Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’'nin gozetimini de
kabul etmis olurlar. En giincel kurallar olan ICC 2021 Tahkim Kurallari, 1 Ocak 2021 tarihinde
ylriirliige girmis olup dnceki kurallarin modernize edilmis, teknolojiye uyumlu hale getirilmis



ve ¢ok tarafli uyusmazliklarda daha esnek bir ¢gergeve sunan halidir. Kurallarin giincel metnine
ICC’nin resmi web sitesinden ulasilabilir.'*

2021 yilinda yapilan yenilikler fiziksel durugsmalarin yani sira sanal durugma imkani taninmasi
(Madde 26(1)), hakemlerin bagimsizlifina ek olarak ii¢lincii taraf finansman iliskilerinin
aciklanma yikimliligl (Madde 11(7)), cok tarafli davalarda hakem heyetinin atamasi
konusundaki esnek diizenlemeler (Madde 12(9)), Elektronik basvuru ve bildirim
prosediirlerinin tanimlanmasi (Madde 5 ve 6) seklinde olmustur.

7.2. Tahkime Basvuru Siireci ve ICC Tahkimi Sistematigi

ICC Tahkimi’ne basvuru, davaci tarafin ICC Sekretaryasi’na bir tahkim talebi (Request for
Arbitration) sunmastyla baglamaktadir (Madde 4). Bu tahkim talebinde taraf bilgileri,
uyusmazligin mahiyeti ve dayanak sézlesme, tahkim sarti, talep edilen ¢oziim ve bagvuru
iicretinin 6dendigine dair belgenin yer almasi zorunludur. Davali tarafin ise tahkim talebine 30
giin i¢cinde yanit vermesi (Answer to Request) ve savunmalari ile varsa karsi taleplerini sunmasi
gerekir (Madde 5). ilk sunum teatisinin tamamlanmasin1 miiteakip ICC Divani, hakemleri
onaylar; taraflarin anlasamadigr durumlarda hakem(ler)in atanmasi ICC Divani tarafindan
gergeklestirilir (Madde 12).

ICC Tahkimi, ilk bagvuru teatisinin tamamlanmasin1 miiteakip asagidaki asamalardan olusur:

1. Usul Belirleme Toplantis1 (Madde 24): Taraflar ve hakem heyeti bir araya gelerek
tahkimin takvimini ve yazigma usuliinii belirler. Usul belirleme toplantisi, tahkim
siirecinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6nemli bir rol oynar.

2. Dilekgeler ve Delillerin Sunulmasi (Madde 23): Taraflar yazili savunmalarini sunar.
Uzman goriisleri, tanik ifadeleri ve teknik raporlar bu asamada ibraz edilir. Insaat
tahkimlerinde, genellikle sdzlesme uygulamalari, siire uzatimi talepleri ve hak edis
uyusmazliklar teknik detaylarla birlikte degerlendirilir.

3. Durugma ve Sozlii Beyanlar (Madde 26): Taraflarca talep edilirse veya hakem heyeti
gerekli goriirse durusmalar yapilir. Bu durusmalar fiziki olarak ya da dijital platformlar
tizerinden gerceklestirilebilir. Taraf avukatlar1 sozlii sunumlar yapar, taniklar ve
uzmanlar dinlenir. Ozellikle teknik projelerde ¢apraz sorgu siireci biiyiik 5nem tasr.

4. Nihai Karar (Final Award) ve Onay Siireci (Madde 34): Tiim beyanlar, belgeler ve
deliller toplandiktan sonra hakem heyeti uyusmazlik hakkinda gerekgeli bir nihai karar
(final award) verir. Ancak bu karar dogrudan taraflara génderilmez. Oncelikle ICC
Divani tarafindan sekil ve usul yoniinden gozden gecirilir. Bu "scrutiny" asamasi,
kararlarin tutarliligin1 ve profesyonelligini saglamak adina ICC’nin en ayirt edici
ozelliklerinden biridir. Divan’in onayindan sonra karar taraflara iletilir. Bu karar nihai
ve baglayicidir.

5. Kararin Icrast: ICC kararlari, 1958 tarihli New York Sozlesmesi kapsaminda 170’ten
fazla iilkede taninir ve icra edilebilir.

14International Chamber of Commerce (ICC), “Rules of Arbitration,” ICC, https://iccwbo.org/dispute-
resolution-services/arbitration/rules-of-arbitration (Erigim Tarihi: 23.05.2025).
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Sonug itibariyle kiiresel Olgekte artan belirsizlikler, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ile
birlikte sinir 6tesi ticari iligkilerin karmagikligi, taraflar arasindaki uyusmazliklarin hem sayisini
hem de niteligini derinlestirmistir. Bu baglamda, ICC Uluslararasi Tahkim, yalnizca bir
uyusmazlik ¢oziim yontemi olmanin Otesine gecerek, uluslararasi ticaretin siirekliligini
saglayan, tarafsiz, hizli ve profesyonel bir ¢6ziim zemini sunmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
ve teknik detay iceren insaat sozlesmelerinde ICC tahkimi; taraflara tahkim yeri, dili, hakem
se¢imi gibi konularda genis bir esneklik sunarken ayni zamanda kararlarin uluslararasi alanda
taninmasi ve icrast agisindan da yiiksek giivenirlik ve uygulama kabiliyeti saglamaktadir. Bu
yoniiyle ICC Tahkimi, ticari uyumun ve yatirim giivenliginin korunmasinda giiniimiizde daha
da merkezi bir rol oynamaktadir.

8. Sonuc¢

Uluslararasi ingaat projeleri; yiliksek teknik uzmanlik, biiyiik mali yiikiimliiliikler ve ¢ok uluslu
aktorleri bir araya getiren karmagsik yapilart nedeniyle uyusmazliklara agik bir zemin
olusturmaktadir. Bu uyusmazliklarin etkin, hizli ve tarafsiz bir bigimde c¢oziimlenmesi,
projelerin siirdiiriilebilirligi ve taraflar arasindaki is iliskilerinin saglikli sekilde devami
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda tahkim, insaat sektoriinde sadece bir uyusmazlik ¢oziim yontemi degil; ayni
zamanda taraflara belirsizlik ortaminda hukuki giivenlik saglayan stratejik bir ara¢ olarak one
cikmaktadir. Gerek ICC gibi koklii uluslararast kurumlar, gerek ISTAC gibi yerli ancak
uluslararas1 standartlar1 benimseyen kuruluslar aracilifiyla tahkim, sektdre 6zgii ihtiyaglara
cevap verebilecek esneklikte uygulanabilmektedir.

Ote yandan, tahkim siirecinin basaris1 bilyiik dlciide uyusmazlik 6ncesi dénemde yapilan
hazirliklara baghdir. S6zlesmeye etkili bir tahkim sart1 konulmasi, hakem se¢imi, tahkim yeri,
dili ve uygulanacak hukuk gibi unsurlarin taraflar arasinda agikca belirlenmesi, olasi risklerin
azaltilmasi1 bakimindan hayati niteliktedir. Ayrica delil ve belge yonetimi gibi teknik detaylarin
uyusmazlik ¢citkmadan 6nce sistematik sekilde organize edilmesi, ispat yiikiinii kolaylastirmakta
ve taraflarin pozisyonlarini giiclendirmektedir.

Sonug olarak uluslararasi ingaat tahkimi, yalnizca teknik ve ticari uyusmazliklarin ¢éziimiinde
degil, taraflar arasindaki is birliginin korunmasinda da 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu
nedenle, her ingaat aktoriiniin sdzlesme asamasindan itibaren tahkim kiiltiiriinii benimsemesi ve
uyusmazlik yonetimini bir risk degil, bir strateji olarak degerlendirmesi gerekmektedir.
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